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(Pesquisadora Independente)
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O PROJETO

A Associac¢ao Brasileira de Ciéncia Politica (ABCP) tem um compromisso histérico com a
compreensdo e o aprimoramento da Ciéncia Politica no Brasil. E neste sentido que, no momento
atual, se volta para as rela¢gdes de género e analisa as diferentes formas como essas relacdes
estruturam os contornos do nosso campo disciplinar e o exercicio da profissao. Nosso objetivo com
esse projeto é duplo. Por um lado, buscamos dar continuidade a esfor¢os das diretorias que nos
precederam no sentido de resgatar nossa mem©ria institucional. Por outro lado, queremos
evidenciar a contribuicao das mulheres na construc¢do dos alicerces de nossa disciplina, algo nem
sempre devidamente considerado.

O Projeto Mulheres na Ciéncia Politica se iniciou em 2018. Uma de suas frentes, desenvolvida ao
longo de 2019, foi a realizacdo de entrevistas com mulheres que atuam na area. S3o mulheres de
diferentes geracBes e regides do pais, cujas trajetérias denotam forte compromisso com a
construcao e consolidagao da Ciéncia Politica, por meio das atividades de pesquisa, de ensino e do
desempenho de fun¢des administrativas em diferentes ambitos.

Ao todo, foram 30 entrevistas, que agora tornamos publicas. Contamos com o trabalho e apoio
qualificado de 23 entrevistadoras, também da area de Ciéncia Politica, com afinidades tedricas e, em
muitos casos, parcerias e proximidade afetiva com as entrevistadas. A todas elas, entrevistadas e
entrevistadoras, agradecemos por terem aceitado fazer parte desse projeto, por sua seriedade,
compromisso e afabilidade em todo o processo. Nos encontros que resultaram nas entrevistas aqui
reunidas, a producdo do conhecimento e a afetividade estiveram entrelacadas. Para nossa Diretoria,
essa dimensdo do projeto foi algo muito valioso, visto encarnar nossa aposta em uma forma de
produc¢do do conhecimento que seja ao mesmo tempo rigorosa e solidaria, onde o cuidado de sie o
cuidado do outro ndo sejam contrapostos a producdo intelectual, mas seu ingrediente ineludivel.

Vemos essas entrevistas como um momento inicial dos esforcos da ABCP para reconhecer a
relevancia das cientistas mulheres e melhor entender quem sao, suas trajetorias e se, e como, o fato
de serem mulheres toca seu desenvolvimento académico e profissional. Esperamos que outros
esforgcos se somem a esses e mais trajetorias possam ser conhecidas.

Para além da visibilidade, nosso objetivo é contribuir para a reflexao sobre rela¢gdes de poder no
préprio campo. As entrevistas, assim como o livro Mulheres, poder e Ciéncia Politica, organizado
pelas coordenadoras do projeto e que sera publicado pela Editora da Unicamp no ano de 2020,
oferecem diferentes tipos de dados e experiéncias narradas que permitem identificar vieses e
problemas que merecem nossa atencao.

Iniciamos esta breve apresentacao mencionando o compromisso da ABCP com a compreensao e
aprimoramento da Ciéncia Politica no Brasil. Gostariamos de finalizar o texto ressaltando que nosso
entendimento é que isso envolve a construcao de relacdes mais igualitarias e democraticas, dentro e
fora da academia e da disciplina. Hd muitos desafios para a producao do conhecimento e, também,
para a reinvencdo das relaces de género, de modo que violéncia, assédio e a reproducdo de
praticas formais e informais que significam desvantagens para as mulheres sejam superadas.

Fldvia Biroli (presidente Abcp)
Fernando Guarnieri (secretdario executivo)
Luciana Tatagiba (secretaria adjunta)

Diretoria ABCP 2018-2020
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NOTA DA COMISSAO EXECUTIVA

O Projeto Mulheres na Ciéncia Politica traz a publico trajetdrias profissionais femininas que
marcaram a constituicao e a expansao desse campo disciplinar no Brasil. Ao longo dos anos de 2018
e 2019, ele promoveu a entrevista de 30 cientistas politicas brasileiras de diferentes gera¢des,
regides e instituicdes. Temos clareza de que se trata de um conjunto muito reduzido de profissionais
de uma area cujos esforcos de estabelecimento e expansdo foram significativamente femininos.
Com inteng¢do apenas exploratéria - que podera ser ampliada e aprimorada no futuro - o projeto
contemplou mulheres que iniciaram sua formag¢ao em fins dos anos 60 e 70 e empreenderam as
primeiras acfes de institucionalizagdo da Ciéncia Politica no pais, mulheres que participaram
ativamente do processo de consolidacao da Ciéncia Politica nas décadas seguintes e, por fim,
mulheres que atuaram na expansao experimentada pela area no Brasil, notadamente nos anos
2000, com a criagdo de novos programas de graduacao e pés-graduacado pelo territério nacional.

Nessa empreitada, contamos com uma equipe de 23 colegas entrevistadoras que tinham ou tiveram
alguma relacdo prévia com as entrevistadas, seja de orientacdo, vida profissional em comum, e/ ou
afinidade e admiracdo intelectual. A elas agradecemos a generosa disponibilidade e também o
entusiasmo com que acolheram o projeto. A partir de um roteiro semiestruturado proposto pelas
organizadoras deste projeto ap6s debate amplo, as entrevistadoras atuaram com liberdade e
acrescentaram suas proprias questdes as entrevistadas, ao sabor do préprio curso das entrevistas e
também de suas cumplicidades com as entrevistadas. O material farto que resultou desse
empreendimento coletivo tem tragos comuns que permitem estabelecer comparagdes entre as
entrevistas, mas tem também marcas das interacbes muito particulares entre entrevistadas e
entrevistadoras. Na organiza¢do do material, além de pequenos textos livres de auto-apresenta¢do
das entrevistadas, incluimos também trechos em que as entrevistadoras comentam sua experiéncia
de entrevista e, assim, dividem com o leitor elementos para que possam compreender seu contexto
de interacao.

Evidentemente, as entrevistas ndo esgotaram a pluralidade das trajetorias das mulheres participes
da construcao e expansdo da area no pais e deixaram de fora centenas delas. Entretanto, a
preocupag¢ao em contemplar diferentes geracdes, regides e filiacdes institucionais gerou um corpus
discursivo multifacetado, rico e suscetivel a diferentes perguntas de pesquisa e interpelacdes
analiticas. A expectativa é de que esse material inspire outras iniciativas que ampliem nosso
conhecimento sobre a Ciéncia Politica, a presenca das mulheres e outros marcadores de
desigualdade que fizeram e fazem parte da construcdo desse campo disciplinar no pais.

Carla Almeida
Cristina Buarque de Hollanda

Comissao Executiva do Projeto
Mulheres na Ciéncia Politica
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ENTREVISTADA: Argelina Figueiredo A B C P
ENTREVISTADORA: San Romanelli Assumpcao Aissodiacdo Brasileira

de Ciéncia Politica

Nota introdutdria

SAN ROMANELLI ASSUMPCAO

Argelina Cheibub Figueiredo é uma das mais destacadas e inovadoras cientistas politicas brasileiras.
Suas pesquisas, guiadas por um entendimento fino das rela¢des entre teoria e empiria na
construcao de explica¢des cientificas, renovaram o entendimento das rela¢bes entre institui¢es
politicas e sociedade e entre as institui¢des politica entre si, tendo sido fundamentais para o
desenvolvimento e consolidacdo da Ciéncia Politica brasileira. Sua tese sobre o golpe de 1964 é um
momento fundamental das discussdes brasileiras sobre o préprio golpe e do inicio de uma
compreensao cientifica politolégica da realidade politica pelas Ciéncias Sociais brasileiras. Suas
pesquisas pioneiras na area de estudos legislativos, em parceria com Fernando Limongi,
revolucionaram o entendimento da governabilidade e do presidencialismo de coalizao brasileiros
ndo apenas no pais, mas por cientistas politicos de todo o mundo. Se o sentido da ciéncia é a
inovacdo, Argelina o exerce com constancia e exceléncia e seus trabalhos entraram para o canone
de nossas Ciéncias Sociais.
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Auto-apresentacao

ARGELINA FIGUEIREDO

Nasci em Bom Jesus do Itabapoana, uma pequena cidade do norte fluminense. Por causa de meu
avo, vivi a politica desde muito cedo. Com menos de sete anos participei de comicios, no palanque,
ao lado dos politicos. Conheci pessoalmente governadores do estado do Rio na casa do meu av0. Na
minha juventude participei de atividades politicas, mas nao de lideranca. Nunca tive voca¢do para a
politica, e sim para estudar a politica. O curso de Ciéncias Sociais da UFF me deu os instrumentos
para fazer isso. Segui com o mestrado na USP e o doutorado na Universidade de Chicago. Nessas
trés escolas tive grandes professores e orientadores com os quais formei as bases para seguir a
minha carreira.

Minha vida profissional comegou na UFF, uma experiéncia de curta duracao interrompida com
minha ida para Chicago. Na volta, ingressei na Unicamp onde de fato construi a minha carreira
profissional. Paralelamente, me associei como pesquisadora ao Nucleo de Estudos em Politicas
Publicas, NEPP, e ao Centro Brasileiro de Analise e Planejamento, CEBRAP. Nos anos 2000 vim para o
Instituto Universitario de Pesquisa do Rio de Janeiro, IUPERJ, e hoje continuo a todo vapor no
Instituto de Estudos Sociais e Politicos da UERJ, IESP-UERJ.

Desenvolvi atividades de pesquisa em todas essas institui¢des coordenando projetos de grupo e de
intensa interacdo com os alunos em todas as etapas da pesquisa. Com isso, creio ter desempenhado
um papel importante na formac¢do dos estudantes de graduacao e pés graduacao. Nas minhas
pesquisas contei com o apoio, alguns de grande monta, das agéncias financiadoras, federais,
estaduais e internacionais. Tive bolsa da FAPESP para o mestrado, fui contemplada também com os
primeiros editais da mesma agéncia para um Projeto Tematico e para a criacdo de um Centro de
Pesquisa, Inovag¢do e Difusao (CEPID). Obtive também o financiamento para um segundo Projeto
Tematico, ao qual ainda estou associada. Tive bolsa do CNPq para fazer o doutorado e, depois,
quase ininterruptamente, a bolsa de Produtividade. Atualmente tenho a bolsa Cientista do Nosso
Estado e aprovagao, também do primeiro edital, de um Projeto Tematico da Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Rio de Janeiro, FAPER].

Com trabalho arduo e o apoio institucional e financeiro que obtive ao longo da minha carreira, creio
ter contribuido, por meio da minha produc¢ao académica e das minhas atividades docentes, nas
quais incluo a formacdo em pesquisa, para o desenvolvimento institucional da Ciéncia Politica no
Brasil.
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ENTREVISTADA: Argelina Figueiredo A B C P
ENTREVISTADORA: San Romanelli Assumpgao Associacio Brasileira
Entrevista

SAN ROMANELLI ASSUMPCAO: Bom, hoje é dia 28 de novembro de 2018, projeto da ABCP de
entrevistas com mulheres pioneiras da Ciéncia Politica no Brasil. Em primeiro lugar, nds gostariamos de
saber, brevemente, sobre a sua trajetdria profissional, a sua formagéo e as suas filiacdes institucionais.

ARGELINA FIGUEIREDO: Eu fiz graduacdo na UFF [Universidade Federal Fluminense], terminei em
1970, e em 1971 ja estava fazendo o mestrado - 0 que nao era uma coisa muito comum na minha
época. E, também, assim que terminei o meu mestrado na USP [Universidade de Sao Paulo], sob a
orientacao do Ledncio Martins Rodrigues, comecei o doutorado, que foi em 1976. A rigor, terminei o
mestrado em 1975, a dissertacdo estava pronta, mas, como estava esperando a minha primeira filha,
nao pude fazer a qualificagdo. Somente em junho do ano seguinte consegui obter o meu titulo para
fazer o doutorado, que iniciei em Chicago no ano de 1976. Em 1979, quando sai de |3, ja estava com
todos os créditos concluidos, todos os exames feitos e o tema de tese aprovado. Voltamos para o
Brasil eu, meu marido e a minha filha - que foi com seis meses e voltou com quase quatro anos.
Uma das razdes para termos voltado sem terminar a tese é que queriamos ter um segundo filho.
Assim, no ano seguinte ao que voltamos, nasceu a minha segunda filha e, dois anos depois, fiz
concurso e comecei a trabalhar na Unicamp [Universidade Estadual de Campinas]. L&, além de ser
professora no departamento de Ciéncia Politica, me integrei ao Nucleo de Estudos de Politicas
Publicas [Nepp]. Comecei a dar aula e fazer pesquisas na area de politicas publicas, que era uma
area em que ja tinha trabalhado, mas muito tangencialmente, antes, no doutorado.

SRA: Resposta muito prdtica, posso tornd-la menos prdtica? Por que a UFF?

AF: Eu morava em Niterdi, era natural que fizesse vestibular na UFF. Também me passou pela
cabega fazer vestibular na UFR] [Universidade Federal do Rio de Janeiro], ou na PUC [Pontificia
Universidade Catodlical, mas havia outra razdo para a qual, na época do vestibular, eu ndo estava
atenta: o departamento de Ciéncias Sociais da UFF era o melhor da area do Rio de Janeiro; o da UFRJ
tinha sofrido muitas baixas com aposentadorias compulsérias e saidas de professores, inclusive
alguns foram para a UFF. A minha formacdo em Ciéncias Sociais foi muito boa, tive excelentes
professores de Sociologia e Antropologia, além de Politica. Destaco o Castro Faria, que era um
decano da area de Antropologia no Museu Nacional e foi um excelente professor; a professora de
Sociologia e Politica Stella Maria da Silva, que estava fazendo mestrado na USP e me incentivou a
fazer 1a; e o Chico Ferraz, também fazendo mestrado na USP. Havia muitos outros excelentes
professores, mas esses foram os mais importantes. Nés tinhamos uma relagao muito amigavel com
os professores. Na verdade, nem s6 amigavel, era de amizade mesmo, sou amiga de alguns até hoje.
N6s tinhamos aulas fora do horario, éramos muito engajados politica e intelectualmente, éramos
uma turma. Estou falando que era uma turma porque, de fato, a minha turma da faculdade foi a
ultima que teve antes da reforma que transformou em sistema de créditos. Entao, todos nés,
professores e colegas, passamos os quatro anos juntos, fomos muito amigos, muito colaboradores
intelectualmente.

SRA: E por que Ciéncias Sociais?

AF: Pois é, Ciéncias Sociais. Fiz o curso Normal e tinha aula de Sociologia e de Filosofia e eu gostava
das cadeiras. Gostava de Histéria também. Na verdade, gostava desde o primario, porque tive uma
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professora incrivel. Ela ndo era sé professora de Histéria, porque, no primario, era uma professora
por turma, mas dava énfase em Histéria. Por exemplo, estuddvamos o que se chamava
“Inconfidéncia Mineira” - hoje ja ndo se chama mais assim -, nés liamos todas as poesias dos
principais militantes do movimento de independéncia. Essa experiéncia, vamos dizer assim, me
motivou para as Ciéncias Sociais.

SRA: E por que, dentre as Ciéncias Sociais, a Ciéncia Politica?

AF: Fui sendo direcionada para a Ciéncia Politica aos poucos e a partir dos temas pelos quais fui me
interessando. Na faculdade, meus melhores professores eram de Sociologia e Antropologia, com
excecao do Chico Ferraz que era de Politica. Mas os de Sociologia tinham um viés de Sociologia
Politica. Quando fui fazer o mestrado na USP, ndo tinha Ciéncia Politica na P6s-Graduacdo, por isso
me inscrevi na Sociologia, mas procurei um orientador mais préximo da area possivel. O Cientista
Politico do programa era o Weffort, mas ndo estava aceitando mais orientandos quando fui fazer
minha inscri¢cdo. Na USP, a exigéncia de cursos no mestrado era pequena: apenas quatro. E so6 fiz
apenas um curso de politica stricto senso, os demais foram de Sociologia e Antropologia. Quando fui
fazer a dissertacao, escolhi um tema na area de Ciéncia Politica, a politica sindical dos governos
militares, combinando com a especialidade do meu orientador, Ledncio Martins Rodrigues. Outro
fator que me influenciou na escolha da Ciéncia Politica é que, durante a graduagao, trabalhei muito
em pesquisas no luperj [Instituto Universitario de Pesquisas do Rio de Janeiro]. Tinha contato com o
Amaury de Souza, ja tinha assistido algumas aulas do Wanderley Guilherme e o luperj tinha uma
area de politica muito forte - me identificava com isso. Mas a minha formac¢do em politica ainda
ficava a desejar por causa do mestrado muito pouco voltado para a area. No doutorado em Chicago
foi, de fato, onde obtive uma formag¢do mais sélida em Ciéncia Politica.

SRA: £ como vocé construiu o interesse pelo seu objeto especifico do mestrado? Me refiro a sua pesquisa
sobre sindicalismo. Como foi que isso surgiu?

AF: Na verdade, tinha um interesse por sindicalismo, mas a minha pesquisa era muito mais voltada
para politica dos governos em relagdo aos sindicatos. Tratava tanto da politica repressiva, por meio
da intervencdo nos sindicatos mais atuantes politicamente, como da politica de cooptacao - que é
um viés de Ciéncia Politica.

SRA: £ o quanto isso foi consciente durante o processo, esse caminho cada vez mais para esse tipo de
recorte do mundo?

AF: Muito engracado, ndo me lembro de uma decisdo, de uma escolha muito direcionada, racional
no sentido de que queria especificamente essa area disciplinar. Ndo vejo uma escolha, vejo
caminhos que fui seguindo e que me levaram a um foco politico na andlise dos fenémenos sociais. O
tema da dissertacdo de mestrado foi muito engragado. Estava até falando outro dia para minha
orientanda sobre como vocé define um tema para escrever uma dissertacao quando € muito nova,
fez poucos cursos, como eu era naquela época, tinha 23 anos. Me lembro que eu e o Marcus (meu
marido) ficdvamos conversando e falando “e se eu fago isso, e se eu faco aquilo” até chegar no tema
especifico, que tinha a ver com sindicalismo, mas também tinha a ver com o interesse no
entendimento dos governos militares. Mas a definicdo do seu objeto de estudo é muito pessoal,
como vocé pensa. A meninada hoje que esta hoje no mestrado é muito jovem. Eu tive um pouco
esse problema. O que ja foi diferente na definicdo do tema da tese de doutorado.
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SRA: Como foi a trajetéria dessa construcdo e definicéo do tema da tese?

AF: Quando fui para Chicago, tinha que cumprir nove cursos por ano. Como reconheceram a minha
dissertacdo de mestrado, fui isenta - porque seriam 27 cursos ao todo, era muito tempo, muito peso
em aula, em curso, apesar de esses cursos serem trimestrais. Nos dois primeiros anos que fiquei 3,
me concentrei nos cursos. Estudei muito, fiz muito curso. Fiz mais do que os 18 requeridos, fiz 23 ao
todo, porque havia muitos professores excelentes, tinha que aproveitar. No terceiro ano, ja
precisava fazer os exames para me qualificar. Tive que dedicar uma parte do tempo para fazer um
paper de pesquisa e um paper tedrico que eram os requisitos de area. Considerando que meu
trabalho de tese na dissertacdo de mestrado era sobre o Brasil, o que eles chamavam de politica
comparada, fizum paper de pesquisa na area de American Politics. Eu falava que, para mim, este que
seria na area de politica comparada e, sobre o Brasil, seria Brazilian Politics. Fiz muitos cursos com o
Adam Przeworski. Me interessava muito a questdo de democracia, social democracia e reformas.
Fizemos um curso, com duracdo de dois trimestres, sobre os problemas que governos de esquerda
enfrentam em uma sociedade capitalista. Tratamos de varios paises como o Chile, o Brasil, o
primeiro governo trabalhista na Inglaterra, a Comuna de Paris no século XIX na Franca. Ou seja,
estudamos experiéncias histéricas para discutir os dilemas e obstaculos de governos progressistas e
de esquerda, no capitalismo. Os governos Trabalhista, da Comuna, do Jango e do Allende expressam
diferentes gradacdes ideolégicas, constituem tipos diferentes de esquerda, mas de qualquer
maneira enfrentaram problemas semelhantes. Nesse curso, podiamos fazer o trabalho em grupo e
no meu grupo estava um grande amigo meu, o Michael Wallerstein, que foi um cientista politico
superimportante que, infelizmente, morreu. Ele trabalhou mais na parte econémica, publicou até um
excelente artigo na Dados, e eu da esfera politica, apenas para fazer uma divisdo de trabalho. Defini
meu projeto de tese a partir desse curso estudando exatamente a experiéncia do Jango. E vim para o
Brasil. Antes de ir para os Estados Unidos, tinha feito um concurso para a UFF e estava dando aula 1a.
Dei aula por dois anos e pedi demissao para ir para os Estados Unidos, porque ndo tinha conseguido
a bolsa que a Capes [Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior] dava para o
programa que permitiria minha permanéncia no departamento. Depois, consegui uma bolsa do
CNPq [Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico]. Definido o tema da tese,
voltei para o Brasil e estava sem trabalho. No inicio da década de 1980, ja tinha ficado menos facil
entrar no mercado de trabalho do que quando sai. Por isso, pedi um financiamento da Fundacao
Ford para fazer a minha pesquisa. Nesse ano, fiquei cuidando das minhas filhas, a que tinha nascido
e a outra que ja tinha cinco anos, e trabalhando nesse projeto da Ford para a minha tese. Mas
trabalhei principalmente no levantamento de dados. Isso foi em 1981, em 1982 eu j estava me
preparando para ir a Unicamp, estudando para fazer concurso, trabalhando em outras pesquisas
para ganhar dinheiro, enfim... Quando fui para a Unicamp, me afastei totalmente do tema da tese e
comecei a trabalhar com Politicas Publicas. Eu tinha que preparar cursos, cuidar das criancas, o
Marcus trabalhava em S3o Paulo e eu tinha que ir para Campinas, pois nunca morei la. Apesar das
dificuldades, ndo mudei o tema da tese, continuei nas horas vagas, posso assim dizer, lendo,
levantando material, mas fazendo trabalhos em outra area. Por isso, demorei muito a terminar a
tese. Voltei para o Brasil em 1980 e sé retornei a Chicago para fazer a tese em 1986. Para isso, tirei
uma licenga na Unicamp e tive um complemento da Capes ao meu salario. Voltei com as duas
meninas, uma de cinco e outra de dez anos. O Marcus ndo pdde ir, porque estava trabalhando no
Idesp [Instituto de Estudos Econdmicos Sociais e Politicos de Sao Paulo], um instituto de pesquisa
sem fins lucrativos e, por isso, ele ndo podia deixar o trabalho com remunerag¢do. Nessa época, era
uma exigéncia do departamento de politica de Chicago que se formasse a banca a partir de um
projeto que, apds o aceite dos membros da banca, fosse aprovado pelo departamento. A aprova¢ao
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do projeto pelo departamento era meio pré-forma, mas a banca de defesa tinha que ser a mesma.
Costumo dizer que tive uma banca quatro estrelas. Participaram: o John Elster, o Philippe Schmitter,
o Adam Przeworski, que era meu orientador, e o Guillermo O’'Donnell. E 0 que aconteceu nesse ano
que passei 13? O Adam Przeworski ndo gostava muito de burocracia e deixava todos os assuntos
burocraticos, que ndo eram poucos, por minha conta. O Elster me ajudou nessa parte, vendo prazos
das reunides de departamentos nas quais o0 meu projeto poderia entrar na pauta etc. Ele ficava meio
espantado de eu ter ido com duas filhas pequenas escrever a tese, mas aceitou bem o projeto.
Depois de uma primeira conversa sobre o projeto, me pediu para escrever alguma coisa mais
substantiva, porque ndo conhecia o Brasil e precisava de mais informac8es substantivas. Foi muito
importante esse pedido, pois, a partir dele, defini o que iria fazer. Eu ainda ndo tinha escrito uma
linha da tese e as pessoas falavam assim “como vocé vai comecar a escrever a tese com duas
criangas?”. O préprio Elster, que é um noruegués em uma sociedade na qual as mulheres eram mais
independentes e livres, falava “vocé ndo vai conseguir”. O Adam Przeworski confiava que eu iria
conseguir, mas disse: “Para vocé conseguir escrever no prazo, tem que comprar um computador”.
Isso foi em 1986, estava ainda no comeco dos Pcs e os alunos ainda usavam salas coletivas. Disse
que se eu fosse disputar lugar com colegas na sala de informatica ndo conseguiria escrever. E ele
tinha razao. Comprei um computador, levei para casa, mas era muito dificil. Estava de licenca da
Unicamp, tinha um ano para terminar e cada coisa que comprava ou tinha que fazer por causa da
tese era um custo a mais, pensava: “eu tenho que acabar”. E acabei conseguindo. Na época, as
pessoas eram muito “neuras” com a tese, alids, era assim no Brasil também, hoje em dia nem tanto.
E tem uma coisa que eu falava, uma coisa que achava interessante, quando diziam que nao ia
conseguir escrever por causa das meninas, falava assim: “ndo, elas me ajudam, porque tenho
‘obriga¢do’ de cuidar delas”, o que me permitia ndo trabalhar sem culpa e me dava prazer. Na minha
cabega, cuidar das meninas me livrava um pouco daquela atividade constante de ficar escrevendo e
achava que isso me ajudava. E ainda acho que ajuda. Agora com as netas.

SRA: Voltando... Estamos misturando algumas perguntas, mas é bom. Temos duas coisas aqui que so sGo
separdveis analiticamente, mas sdo inseparadveis. A primeira é a sua formacéo, da sua agenda e dos seus
modos de pensar e construir Ciéncia Politica. A segunda sdo as formas como se relacionam com o fato de
vocé ser mulher e ter uma série de especificidades. E, lembrando das coisas que sei sobre vocé, quero
pegar alguns ganchos para voltarmos as meninas, e também para uma outra coisa que acho relevante.
Quando vocé foi para Unicamp, como teve esse impulso? Como foi que...

AF: Nao, ndo, para a Unicamp ndo tive impulso algum. Foi um recrutamento da Maria Herminia. Ela
foi a primeira diretora do Nepp e conhecia tanto a minha dissertacdo de mestrado, quanto o artigo
que tinha publicado na Dados sobre politica social nos Estados Unidos.

SRA: E ela ja te conhecia da USP? Como ela te conhecia?

AF: Nao, ela ndo me conhecia da USP. Ela era professora da Unicamp ha muito tempo. A Maria
Herminia conhecia o meu trabalho. Quando me telefonou, nunca a tinha encontrado. Foi um
recrutamento, mas foi por conhecer meu trabalho - e eu conhecia o trabalho dela e gostava muito.
Ela me telefonou me falando sobre o concurso aberto no departamento de Ciéncia Politica e do
Nepp. Eu disse que gostaria muito de ir para a Unicamp, mas que o Marcus tinha um emprego aqui
no Rio e eu estava fazendo uns bicos, nao sabia se daria para ir para Sdo Paulo. No dia seguinte,
passei no luperj para encontrar o Marcus para irmos para casa - estava vindo de um trabalho que
estava fazendo -, e ele falou: “encosta na parede para vocé nao cair”. Fiquei preocupada, perguntei o
que havia ocorrido e ele falou que o Bolivar havia ligado perguntando se ele nao queria trabalhar no
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Idesp. Ele disse: “Vamos?” Eu respondi: “Vamos". Foi simples assim, e comecei a estudar para o
concurso. Passei, fui contratada e ele foi para o Idesp.

SRA: Era isso mesmo que queria, sobre a Maria Herminia e sobre a deciséo conjunta de vocés dois irem.
Mas, voltando um pouco mais, como vocé e o Marcus se conheceram e quando? Vocé estava na
graduagdo ou jd estava no mestrado?

AF: Na graduacao. O Marcus estava um ano atras de mim, quando ele estava no terceiro, eu estava
no quarto. Mas nos conhecemos desde quando ele estava no primeiro ano. Eramos amigos, mas
ndo tinhamos nenhuma relacdo afetiva, pelo contrario, eu conhecia as namoradas dele etc.
Comecamos a namorar depois que fui para Sao Paulo, em setembro de 1971, e nos casamos em
janeiro do ano seguinte.

SRA: A sua primeira filha nasceu quando?

AF: Ela nasceu quando estava terminando a dissertacdo de mestrado. Foi o que eu disse, estava
gravida e levei uns oito meses para defender.

SRA: S6 para deixar menos de idas e vinda. Vocé conheceu o Marcus antes, vocés jad namoravam quando
decidiu fazer o mestrado na USP?

AF: Ndo. Eu decidi e fui morar no primeiro ano na USP. E no comeco desse ano ele comegou a ir para
Sao Paulo, comegou a me paquerar.

SRA: Ele tinha algum trabalho em Séo Paulo? Ou ele ia...

AF: N3o, ele ia s6 aos fins de semana, pois trabalhava durante a semana. As vezes eu vinha também.
E casamos trés meses depois do inicio do namoro.

SRA: Vocé me contou uma vez da sua primeira conversa com o Lebncio, quando vocé ainda nem tinha
certeza se faria o mestrado Id.

AF: E, ndo tinha certeza, porque n3o sabia se poderia ir para Sdo Paulo. Foi o Ledncio que me
entrevistou.

SRA: Conte como vocé foi com a cara e com a coragem.

AF: Fui fazer a inscricdo. Sai daqui do Rio com dinheiro para ir a S3o Paulo e voltar. Cheguei 13, fiza
inscricao e a moga me falou que as entrevistas seriam no dia seguinte, mas, como ndo podia ficar
até o dia seguinte, ela falou: “entdo tenta achar o Professor Ledncio”. Procurei por ele e o achei na
cantina. Perguntei se ele poderia me entrevistar e ele disse: “se vocé ndo pode ficar até amanha,
como vai fazer o curso?”. E eu falei: “eu nao sei se vou fazer, se vou ser aprovada”. E ele me
entrevistou. Assim como varios colegas meus, eu era muito bem formada e tinha lido muito. Todos
os livros que eram importantes de Sociologia, de Ciéncia Politica e de Antropologia ja tinhamos lido
na faculdade. S6 para vocé ter uma ideia, por exemplo, Poulantzas nés lemos quando foi publicado
em francés, e lemos o livro inteiro. Ao final da entrevista, o Leéncio me disse que, na verdade, nem
tinha mais vaga. E disse: “mas se vocé vier, abro uma vaga, te aceito”. E eu falei: “ah, entdo te ligo na
semana que vem, porque tenho que ver se meu pai vai poder me sustentar aqui e como vai ser”. Ele
nem se ofendeu com a minha resposta, tudo isso bem tipico do Ledncio depois que o conheci. Ele
me deu o telefone da prépria casa, liguei e falei que ia. Fui e nos demos superbem, foi excelente até
o final do curso. Depois ficamos amigos e fomos colegas também na Unicamp.
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SRA: £ como é que foi a conversa com a sua familia sobre ir para SGo Paulo?

AF: A minha mae sempre foi muito liberal. Meus pais eram separados e minha mde era bem
tranquila. E impressionante. Ela era de uma familia tradicional, casou com 18 anos, comecou a
trabalhar tarde, enfim. Nem ela, nem ninguém se espantou muito.

SRA: Combinava com vocé.

AF: Acho que sim. Eles achavam que eu ia ficar solteirona, ainda mais comecando o mestrado. Ja
tinham perdido a esperanca, eu tinha 23 anos ja. Foi engracado, porque, naquela época, Sao Paulo
era bem mais frio do que hoje e meu tio me deu uma garrafa de uisque para levar. A minha familia
era bem liberal as vezes.

SRA: £ como foi o nascimento da primeira filha?

AF: A Camila, que é a minha primeira filha, foi muito esperada. Tive varios acidentes antes de ela
nascer. N&s ja queriamos dois anos antes, enfim. Ela nasceu finalmente. Antes de ficar gravida, eu
tinha dois problemas: engravidar - que eu queria - e acabar a minha dissertacdo - que estava bem
emperrada. Resolvi fazer uma analise. la a um psicanalista tradicional, daqueles que sé dao alta,
quando dao, depois de anos. Mas tinha feito apenas nove meses de analise quando quis parar,
porque ja tinha acabado a dissertacao e ja estava gravida. Comecei esquecendo de ir a terapia.
Demorou um tempo para discutir o assunto, mas parei. Ja tinha resolvido as minhas duas questdes.

SRA: £ eram questdes que, de alguma maneira, vocé tem hoje uma leitura de género sobre elas serem
questdes?

AF: Ndo, ndo sei. Para mim, era uma coisa... Queria ser mae. N3do tinha pensado nisso antes, eu ndo
era o tipo de pessoa que ficava sonhando com o casamento, filhos, ndo sei o que, ndo era. Acho que
antes de conhecer o Marcus, de ficar com ele, me interessava muito mais pelo trabalho, pelo estudo,
pela pesquisa...

SRA: Néo era um problema, estava satisfeita consigo.

AF: Ndo, estava totalmente satisfeita. E mudei de uma hora para outra. Acho que com o Marcus foi a
mesma coisa. Tanto que, por exemplo, a Camila tinha seis meses quando fomos para os Estados
Unidos. Nenhum de nés tinha dinheiro de familia para ir, fomos com o dinheiro que tinhamos. N6s
éramos mestres e ganhavamos bem, o que era uma particularidade da época, muito
especificamente daquele periodo. O fato de ela ter nascido ndo foi nenhuma razao para mudarmos
nenhum plano que tinhamos.

SRA: Vocés construiam juntos uma estrutura em que aquilo era...

AF: Bem tranquilo. Tenho que dizer uma coisa: 0 Marcus era uma pessoa muito tranquila e isso me
deixava tranquila. Eu ndo sou muito tranquila, e era menos ainda, e ele me dava muita seguranca
para as coisas que faziamos, definiamos. Tem uma coisa que é minha: as coisas importantes da
minha vida eu decido rapidamente, sei para onde vou. As vezes, fico na ddvida se vou ao
supermercado x ou y, mas na hora de decidir se fico no Rio ou volto para Sdo Paulo vou tranquila,
nao tenho muito problema. Outra coisa que tem a ver, e ndo estou querendo minimizar, mas
relativizar o meu papel como mulher e profissional, é que dei muita sorte, porque o Marcus era

PAGINA
13

Mulheres na Ciéncia Politica



Mulheres na Ciéncia Politica

ENTREVISTADA: Argelina Figueiredo A B C P
ENTREVISTADORA: San Romanelli Assumpcao Aissodiacdo Brasileira

de Ciéncia Politica

profissional e era muito ligado a casa e as filhas. A mae dele ndo acreditava, porque ndo parecia que
ele seria assim. N6s dois mudamos muito quando nos casamos, foi um encontro muito especial.
Mas, enfim, ele foi um pai muito presente e participante. Marcus tinha uma maneira de trabalhar
muito especifica, ele gostava de trabalhar a noite. Tanto que quando estdvamos escrevendo nossas
dissertacdes, ele trabalhava a noite e nos encontravamos pela manha, tomavamos um café e eu ia
trabalhar as sete horas da manha no escritério que ele tinha trabalhado durante a noite. N6s
faziamos rodizio. Mas quando fomos para Chicago, os dois estudando, tivemos que levar a Camila
para uma baby-sitter e depois para a escola, que era das 9h as 17h. O Marcus falava: “virei um
funcionario publico pela primeira vez na vida". Porque tinha que trabalhar das 9h as 17h, e a noite
também, pois era 6bvio que das 9h as 17h ndo dava tempo. Mas a Camila sempre dormiu cedo, sete
horas da noite ela ja estava na cama. N6s a pegavamos as 17h, ficAvamos com ela o tempo todo. Por
causa disso, quando voltamos e a Joana nasceu, achamos que nao deviamos fazer outra coisa com
ela, que tinhamos que ser justos com ela. A Joana nunca teve baba. Nés dois cuidamos. Ela ficava na
creche, e mais tarde na escola, em horario integral. E eu aconselho assim para todo mundo: deixar
na escola e vocé cuidar. Nos cuiddvamos antes e depois da escola. E cuidavamos sabado e domingo
também. Fizemos isso com a Joana, o Marcus contribuia, essa era a grande diferenca do que ocorria
normalmente. Obvio que eu tinha que reforcar de vez em quando. Minha irmé dizia que o Marcus
ndo tinha muita iniciativa, mas era bem mandado.

SRA: Nem sei se a gente precisa de cada detalhe, depois vou ver, mas acho que ndo. Lembro sempre de
uma vez que assisti ou li uma entrevista, ndo sei se foi com a CEO do Yahoo ou do Google, e a
entrevistadora perguntava: “qual é a principal escolha de carreira na vida de uma mulher?”. E a
entrevistada respondia: “se ela vai casar ou néo. E se ela decidir que vai casar, com quem”, A familia é
muito boa, mas ela pode atrapalhar tudo ou resolver tudo se vocé fizer uma escolha ruim ou boa. Sempre
que vocé me conta essas histdrias acho que vocé construiu uma escolha muito boa. E pelo visto o Marcus
também, vocés juntos. Porque essa histdria de se transformar é a histéria de um encontro em que duas
pessoas juntas constroem uma coisa nova e que ninguém fica constrangido no seu modo de ser, um ajuda
o outro.

AF: E verdade. N3o era previsivel que dariamos certo. Tanto que, quando resolvemos casar, um
amigo virou para uma amiga nossa e disse: “pensa no casal mais improvavel dentre os nossos
amigos” e ela respondeu: “Argelina e Marcus”. E nés mal tinhamos namorado, porque eu estava em
Sao Paulo e ele estava aqui [no Rio]. As pessoas achavam que iamos nos separar logo, porque eu e 0
Marcus éramos muito diferentes.

SRA: £ tinha uma coisa de escolha, efetivamente de escolha. Ele ia te visitar e ndo havia um problema de
vocé ser uma mulher sempre muito decidida e livre, vocé tinha uma autonomia. Sua familia néo se
surpreendeu quando vocé decidiu mudar de cidade; ele, pelo visto, também néo. Ndo se importou, se
interessou...

AF: A minha mae era muito engracada. Conto sempre essa historia, porque acho realmente incrivel
em uma pessoa com a criacdo dela, o tipo de educacao que ela teve. Uma vez, combinamos de ir
uma turma para Ubatuba onde o Marcus tinha uma casa. Fui de Sdo Paulo com um amigo paraldeo
Marcus ia do Rio com outros amigos, porém aconteceu alguma coisa e ele foi s6 com mais um
amigo. Passamos o fim de semana eu e eles trés. Quando cheguei em casa, falei com minha mae:
“passei o fim de semana com trés rapazes” e ela falou: “ah melhor que um sdé” (risos). Essa era a

cabeca dela, de uma certa ingenuidade também.

SRA: Algumas coisas que me contou eu ainda néo sabia. Por exemplo, gostei muito da sua discussdo
sobre se o que vocé fazia era “Brazilian politics” ou politica comparada e que “Brazilian politics” era igual
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ao “American politics”, Isso é uma demonstracdo de muita personalidade e altivez intelectual. E que, de
toda maneira, vocé ndo se adequou.

AF: Eu falei isso para comissao que estava me avaliando. A questdo era se eu tinha cumprido todos
0s requisitos para a qualificacao.

SRA: £ que, de certa forma, ela combina com o fato de que em diversas maneiras construiu coisas em que
vocé estava imprimindo uma marca, que era sua e que era da Ciéncia Politica ao mesmo tempo. O seu
mestrado, o fato de vocé olhar para as intervenc¢ées sindicais. Pelo menos na USP, isso tinha uma marca
nova naquela época, néo é?

AF: Logico que tinha. Quando voltei a morar aqui no Rio ap6s o mestrado, trabalhava em muitas
pesquisas no luperj. Uma vez, estava no luperj fazendo as tabelas das interven¢des, dos sindicatos
etc. e o Amaury virou para mim e disse: “nossa, vocé esta fazendo tabela, ndo esta estudando a
transicao do feudalismo para o capitalismo, nao?” (risos). Era tipico da divisdo que existia entre o
luperj e a USP. Da divisdo ndo, das diferentes abordagens.

SRA: Sim, sim, é que as pessoas, as vezes, gostam de contar como diviséo, tem toda uma mitica também.

AF: Empirismo contra a grande teoria.

SRA: Vocé acha que foi um jeito de vocé construir uma articulacdo entre as suas formacées: a UFF, o
luperj e a USP? E que isso deu um modo de pensar institucionalmente coisas...

AF: Mais misturadas. Acho que isso tem importancia sim, bem lembrado. E depois Chicago também,
que foi uma nova e excelente experiéncia.

SRA: Quando vocé fala, sinto que teve dois momentos que foram matrizes da grande formacdo, que
foram a UFF e Chicago. E que tiveram possivelmente uma marca na forma como vocé entende a relagéo
entre a teoria e uma pesquisa explicativa fortemente empirica.

AF: Acho que sim, porque ndo tinha essa distin¢do. Tinha varios professores meus de Antropologia,
por exemplo, que eram pessoas que trabalhavam diretamente no campo. Eles eram bons tedricos,
no sentido de que eles faziam teorias importantes para entender uma realidade. E isso que critico
quando a pessoa separa o trabalho tedrico e o trabalho de pesquisa. O que ndo quer dizer que nao
se tenha uma area de teoria politica para quem nao faz trabalho empirico. Mas nao se faz um
trabalho de pesquisa, um trabalho empirico, se ndo ha uma teoria. Ou pelo menos ele ndo tem
valor.

SRA: Vocé ndio faz uma teoria explicativa se vocé néo tiver um trabalho empirico.

AF: Logico, isso é entender a realidade. A teoria te guia na pesquisa e os resultados sao evidéncias
de que a teoria é valida. Nesse ponto, ainda guardo uma coisa que, certamente, € da UFF, bem
weberiana. Quer dizer, o trabalho de compreensdo implica delimitar a sua lente, porque ndo tem
como pegar todo o universo, observar e selecionar. Uma das lentes é teoricamente formada e, a
partir dai, se vai selecionar as partes da realidade que serdo analisadas. Ai é mostrar evidéncias
sobre o que a teoria espera que se encontre.

SRA: Pensando isso em relag@o a sua tese, como vocé descreveria a forma como, na constru¢éo do objeto
da democracia ou reforma, vocé pensou simultaneamente, juntando todas essas coisas, o material
empirico com o qual lidava, a teoria explicativa sobre aquele material empirico, mas acho que tem junto
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uma teoria sobre a explicacdo. Sobre por que, sobre como néo construir uma explica¢éo determinada ex
ante sobre a relac@o entre as instituicbes, as escolhas dos atores, a relacdo entre economia e politica.
Porque acho que uma das coisas interessantes, no qual vocé tem um diferencial que fez a sua colher
especifica nesse debate, tem a ver com esse modo rico como coordenou de uma maneira inovadora esses
trés campos de reflexdo. Se vocé for pensar assim uma parte um pouco metatedrica, com uma parte
tedrico-explicativa e o seu material empirico recortado teoricamente.

AF: Nossa, vocé estd jogando um boldo para mim.

SRA: £ porque esse livro foi muito importante na minha formacéo em vdrios momentos, um dia te conto.
Mas é isso, de certa maneira a sua tese faz isso.

AF: E, nem sei. As pessoas leem de varias formas. Tento fazer esses trés tipos de pontes. E a coisa de
ndo dar uma explicacdo ex ante, me inspirei em um artigo que o Wanderley publicou ha muito tempo
na Dados, em que faz uma critica da interpretacdo marxista da historia na América latina. Muitas
vezes o que se faz é imputar ex post uma rationale a histdria tal como ocorreu. Eu tinha uma ambicao
maior do que consegui fazer na minha tese. Pretendia articular melhor os projetos de
desenvolvimento econdmico que estavam em jogo naquele periodo com a politica, mas nao fiz isso.
Nao fiquei muito frustrada, também, porque acho muito dificil ligar a estrutura com a acao, entao
segui um atalho. Tomei a estrutura como dada, uma estrutura de constrangimentos e incentivos e
tratei da interagdo entre diversos atores e seus resultados. A forma de apresentar a analise foi por
meio de pontos de inflexdo que implicam em contrafatuais. Num momento, seria possivel ter pouca
reforma com democracia; em outro, poderia ter um pouco mais de reforma ainda com democracia.
Até que se chega a um momento em que as duas se tornam impossiveis. Em 1961, os reformistas
lutam por legalidade, quando chega em 1964, os militares se apossam dessa bandeira, ainda que
sem fundamento. Algumas dessas situa¢des nos permitem uma reflexdo sobre o que acontece hoje,
por mais que nao se tenha um paralelo total. Quando defendi minha tese, o Elster me convidou para
publicar - ele era o editor de uma série da Cambridge que chamava Studies on rationality and social
change. Eu fiquei obviamente surpresa. Aceitei de pronto e tivemos uma primeira conversa, mas eu
precisava trabalhar bastante ainda. Alguns alunos e o José Antonio, meu irmdo, que assistiram a
defesa, estdvamos conversando e um deles falou: “nossa, ninguém convida o Elster para banca aqui.
A primeira foi do John Bowman e ele convidou o John para publicar na Cambridge - e publicou -; a
segunda é a sua e ele te convidou para publicar. Vou chama-lo para a minha banca.”. Falei meio
brincando: “Mas ndo basta isso, né?”. Ele, de fato, fez isso, mas nao foi convidado para publicar.
Voltando a minha conversa com o Elster sobre o livro, todos achavam que ele iria querer que eu
fizesse uma coisa mais formalizada, de teoria dos jogos, mas ele me desincentivou e indicou a leitura
de Trotsky, sobre a Revolu¢do Russa, de Furet e Tocqueville, sobre a revolucdo francesa etc. E o que
aconteceu? Voltei para o Brasil e ndo comecei a trabalhar na revisdo da tese. No ano seguinte, o
Elster me convidou para participar de uma pesquisa com ele e esqueci da publicacdo da tese. Tenho
um pouco isso, mudo muito de assunto. Acabei a tese e nao tinha vontade de trabalhar mais em
cima dela. O John, meu colega, publicou um livro excelente, mas trabalhou mais um ano e meio na
tese e eu nao estava mais motivada a continuar trabalhando na minha. O Adam [Przeworski] me
disse: “Vocé tem que publicar, como que vocé faz isso? Se publicar na Cambridge, vocé pode ganhar
emprego em qualquer universidade americana”. E falei: “Mas ndo quero trabalhar aqui, vou voltar
para o Brasil. Nao quero nem pensar em trabalhar aqui”. Enfim, ndo fiz. Quando publiquei meu livro
aqui, pedi a uma pessoa para traduzir - porque tinha escrito em inglés - e outra para rever o
portugués, fiz s6 a revisao final. Eu agradeco o seu elogio ao meu livro, mas ja ouvi de tudo sobre ele,
que é uma tese de histéria descritiva, etc. A Ultima avaliacdo foi de que minha tese € revisionista,
como disse o Aardo Reis reagindo ao Toffoli que atribui a ele a base para renomear o golpe de 1964

PAGINA
16

Mulheres na Ciéncia Politica



Mulheres na Ciéncia Politica

ENTREVISTADA: Argelina Figueiredo A B C P
ENTREVISTADORA: San Romanelli Assumpcao Aissodiacdo Brasileira

de Ciéncia Politica

como um movimento. Como dizia uma amiga, uma vez publicado o autor ndo tem mais controle
sobre as leituras.

SRA: Me contaram que fizeram isso com vocé.

AF: Fizeram isso comigo. O Raul, um aluno, me perguntou se ndo iria responder. Eu disse: “Raul,
primeiro que o El Pais pediu uma entrevista ao Reis, porque ele foi citado por um Ministro do STF. O
fato de eu ter sido citada pelo Aardo Reis ndo tem interesse jornalistico nenhum, ndo vou perder
meu tempo”. Quando vocé publica, o texto se torna publico e ndo se tem controle sobre como as
pessoas o leem... Eu fico muito lisonjeada com a sua visdo. Varias pessoas gostaram muito, mas
outras...

SRA: A minha leitura é ajudada pelo fato de que a primeira vez que te li, li também o Stepan e o
Wanderley. Eu tinha um material para captar quais as engrenagens que fizeram cada uma das
construcbes. Ainda pensando nessa questdo das engrenagens, do que monta a sua argumentacdo, se sGo
engrenagens tedricas, se sGo metodoldgicas no sentido robusto de metodologia, ndio s6 como as técnicas
que vocé usa, mas também como a forma como se desenha o objeto. Vamos passar para um outro
grande trabalho do qual vocé é parte, o “Executivo e Legislativo na nova ordem constitucional”, Gostaria
que contasse a historia de como chegou a ele e da sua grande parceria com o Fernando (Limongi). Esse
trabalho é perfeitamente compativel com o seu modo de pensar de antes, pensando no trabalho das
intervengbes no sindicato, pensando no trabalho do “Democracia ou Reformas”, e ele tem um investimento
que, de certa forma, jd existia no mestrado. E impressdo correta minha, a de que tem um investimento na
ideia de instituicbes? Como vocé pensa isso?

AF: Interessante essa visao sua, porque sempre falo que fui tateando os temas que fui estudando.
Mas tenho uma preocupacdo basica e tomei consciéncia disso quando estava fazendo minha tese.
Na verdade, é como se da a relacao politica em institui¢des. Isso ficou mais marcado no livro,
inclusive no livro sobre Congresso, porque eu ja vinha da experiéncia da tese. Na experiéncia da
tese, dei mais énfase aos atores, tomando as instituicdes um pouco como o campo em que eles
atuam e que ddo incentivos e oportunidades para atuar em determinada direcdo ou outra. Mas é a
acao individual que determina os resultados, ndo ha um determinismo institucional, isso ndo tem de
maneira nenhuma. Inclusive, quando as pessoas questionam se sou institucionalista, digo que
depende. Depende do que a pessoa quer dizer e também do quanto as institui¢des importam, mas
elas ndo determinam diretamente os resultados. E como se vocé tivesse a visdo mais simplista do
marxismo em que a estrutura econdmica determina todos os processos politicos, a acao politica das
classes. Com o papel das institui¢des é a mesma coisa. Existe um arcabouco institucional no interior
do qual os atores interagem, mas sdo as a¢des que vao determinar os resultados. Por exemplo, uma
critica grande que fago a literatura sobre presidencialismo, particularmente na visao de Juan Linz e
outros, é que a partir da regra que permite o presidente escolher seus ministros, eles supdem que o
presidente ndo tera incentivo para formar coalizdes de governo. Por que a institui¢ao
presidencialismo determina alguma coisa que esta na cabeca do presidente? Ele se vé como
superpoderoso? Ndo. Ele de fato tem essa prerrogativa institucional, mas se ndo levar em conta
fatores politicos, que lhe permitam obter apoio para suas propostas legislativas, ndo vai ter sucesso
no seu governo. Por isso, vai ser forcado a formar coalizdo. Quer dizer, se vocé parte do pressuposto
de que os atores tém um objetivo e sdo racionais, eles vdao buscar meios para cumprir esse objetivo,
ndo tem diferenca entre primeiro ministro e presidente. Primeiro ministro quer governar e o
presidente também, se ambos ndo tém maioria vao tentar formar coalizGes para obter apoio para
suas politicas. E nesse sentido que critico o determinismo institucional assim como o econémico. Os
atores agem no interior de estruturas econdmica e institucionais, mas os resultados dependem da
acdo.
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SRA: £ um jeito delicado de pensar tanto a ideia de instituicées quanto a ideia de empiria. Como as duas
coisas devem responder ao mundo e s@o recortes do mundo. A delicadeza como...

AF: Quando a gente fala de empiria, € uma forma de entender o mundo. A forma de o mundo se
organizar de uma determinada maneira e nele os individuos atuando, inclusive mudando essas
estruturas.

SRA: £ ndio ha determinacdes absolutas, mas, ao mesmo tempo, as pessoas néo existem em branco.

AF: Ndo existem em branco e ndo existem totalmente em vacuos. Se ndo se atentar para isso, vocé
cai no voluntarismo. Todas as condi¢des que enfrentamos no trabalho cotidiano sao questdes
grandes. Estruturas, determinismo e voluntarismo. E dificil ndo cair nessas armadilhas.

SRA: EFu ndo sei se é a palavra certa, mas exige uma delicadeza. E como foi a histdria desse projeto, o
projeto Congresso - Terra Incégnita?

AF: Foi meio por acaso a escolha do tema do projeto. Em 1990, fui para o Cebrap a convite do Vilmar
Faria, que era o presidente, e do Guillermo O’'Donnell, que estava passando um tempo la. No ano
seguinte, O'Donnell falou que o procuraram da Fundag¢ao Mellon, porque queriam uma pesquisa
sobre Congresso no Brasil. Tempos dureos em que uma fundag¢do procurava uma instituicao para
financiar uma pesquisa, porque hoje vamos atras e ndo conseguimos nada. Ele me perguntou se eu
queria fazer o projeto e aceitei. Tive que fazer o projeto em 15 dias, porque ele voltaria para os
Estados Unidos e haviam pedido um primeiro draft. Foi um projeto sobre um assunto desconhecido
para mim e sobre o qual tinha muito pouco escrito. Na verdade, eu tinha lido um artigo quase todo
com base em uma entrevista como o José Serra expressando a visao dele sobre o Congresso. Uma
visdo bem elitista de uma instituicdo que achava que ndo funcionava. O projeto propunha pesquisar,
com base em dados sistematicos e ndo entrevistas, o funcionamento do Congresso, dai o nome
Terra Incognita, sugerido por O Donnell. O O'Donnell levou para a Mellon e eles aprovaram o que
seria na verdade um pré-projeto. Mas o financiamento foi dado imediatamente e o projeto comecou.
Hoje é inimaginavel a dificuldade que tinhamos para obter dados sistematicos sobre a tramitacdo de
projetos, composi¢do das comissdes, vota¢des nominais etc. Tinhamos que pedir a um funcionario
do Senado, que mandava as informacdes impressas em formato de texto. No ano seguinte, o
Fernando estava voltando de Chicago, o Adam me avisou - eu conhecia o Fernando do Idesp, mas
nao muito - e o chamei para participar do projeto. Desde o inicio, trabalhamos muito bem junto, foi
realmente outra sorte que tive - o Fernando como um parceiro intelectual e o Marcus como parceiro
afetivo. O tipo de parceria que eu e Fernando tivemos era diferente, por exemplo, nunca fomos de
ficar “vocé faz essa parte e eu fago essa”. Comegavamos, conversavamos, o outro lia ia modificando
sem marcar as alteracdes, dando mé&os de tinta, como o Fernando dizia. As vezes, tinhamos duvida
de quem tinha escrito uma frase. Uma vez achei uma frase de efeito no meio do texto e falei:
“Fernando, gostei dessa frase sua” e ele falou: “mas nao fui eu quem escreveu, foi vocé”. Eu achava
que era dele, ele achava que era minha. Escreviamos de fato em conjunto. Durante um bom tempo
compartilhamos sala ou tivemos salas contiguas. Depois de um tempo, o tema foi se esgotando, mas
eu Fernando ainda temos uma grande afinidade intelectual. Toda vez que nos encontramos ficamos
horas conversando. Recentemente, escrevemos um artigo e agora estamos planejando um novo
livro, depois de 20 anos do primeiro.

SRA: O modo como vocés impactaram o debate sobre o Congresso, sobre as rela¢ées Executivo e
Legislativo, a prdpria interpretacéo do que é presidencialismo de coalizGo, mudou o debate no Brasil e no
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mundo que debatia o Brasil. Vocés foram altamente inovadores ao desbravar essa terra incégnita. Vocé
podia falar um pouquinho sobre isso? Sei que fiz a pergunta de uma maneira, talvez, um pouco
constrangedora pela forma muito elogiosa, mas é isso, qual eram os incémodos que vocés tinham com a
forma como aquilo era entendido? E como vocés construiram modos de entender o Congresso mais...

AF: Na verdade, uma das razdes, um dos méritos, que nem é nosso, é o fato de que ndo havia um
estudo sistematico mais amplo sobre o Congresso, o nosso foi praticamente o primeiro a entrar no
Congresso. O que se dizia sobre o legislativo e os parlamentares, como escrevemos um dia, parava
as portas do Congresso. O projeto propunha um estudo baseado em informacgdes sobre as regras
formais da atividade legislativa e o comportamento partidario no interior do Congresso. A segunda
inovacdo foi tedrica e levou a escolha dessa abordagem empirica. Incomodava o fato de que tudo o
que se dizia sobre o comportamento dos parlamentares e de suas relacdes com o executivo era
deduzido de teorias sobre o sistema eleitoral e de governo, nao se tratava de inferir o
comportamento parlamentar a partir das regras eleitorais, mas ver como de fato se comportavam.
Quais as implicacbes empiricas das teorias sobre o sistema eleitoral e partidario, o presidencialismo
e o federalismo? Um congresso composto de 513 parlamentares voltados para os interesses de suas
clientelas com as quais o executivo negociava individualmente a partir de barganhas e chantagens. A
primeira coisa que fizemos foi dizer que estes estudos faziam inferéncias sobre o comportamento
dos parlamentares e dos partidos no Congresso sem pesquisa que comprovassem suas afirmacdes.
Como falar sobre comportamento sem investigar o que de fato acontecia la dentro? Mas ndo era
entrar fisicamente no Congresso. Entrevistas com parlamentares e suas declara¢des em jornais nao
dizem nada sobre o comportamento parlamentar e o funcionamento do legislativo, mostram apenas
as versdes dos deputados que sdo estratégicas.

SRA: Ainda filtrado pelo que eles acham que devem dizer.

AF: Em geral, politicos falam o que querem que seja ouvido e nem sempre fazem o que falam. Isto
ndo é necessariamente negativo, € parte do papel deles.

SRA: £ nada mais esperto e inteligente na conversa do que um politico capaz de ganhar eleicées.

AF: Um dos objetivos dele é esse. Enfim... Para essa literatura, com presidencialismo, federalismo e
sistema proporcional de lista aberta, a previsao € irresponsabilidade por parte do Congresso,
obstaculos e conflito com o Executivo. A introducdo do “poder terminativo das comissdes” na
Constituicao de 1988, era interpretada como mais um instrumento que aumentaria o poder das
comissdes e a capacidade de barganha do Congresso com o Executivo. A andlise da tramita¢do das
propostas legislativas dos parlamentares e do Executivo e das vota¢des nominais mostrou que a
situacao era bem diferente da que previam as teorias baseadas nas caracteristicas dos sistemas de
representacao e de governo. Mostravam que os poderes que a constitui¢do atribuiu ao Executivo lhe
permitia controlar a agenda do legislativo. Por outro lado, as mudancas no Regimento Interno da
Camara dos Deputados, elaborado por uma elite parlamentar, garantiu poderes aos lideres
partidarios que lhes permitiam controlar o processo de votagdo. Criou-se assim um processo
altamente centralizado de decisdes no qual os lideres dos partidos que faziam parte da coalizdo
passaram a cooperar com o Executivo na aprovacgdo de seus programas de governo, neutralizando
demandas particularistas do chamado “baixo clero”. Isso nao significa que eles ficaram totalmente
excluidos do acesso a politicas que atendiam a seus interesses de suas clientelas, mas que estes
ficavam subsumidos aos interesses partidarios e do governo do qual participavam. Dessa forma, os
parlamentares individuais foram destituidos de seus poderes e, diante de um executivo forte, suas
ameacas e “chantagens” ndo eram criveis. Os lideres assumem assim um papel de coordenacao. A
alternativa é o apoio aos lideres de seus partidos. O que fica claro nas vota¢Bes nominais. Ja me
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alonguei demais e para resumir definimos o que seriam as novas bases institucionais do
presidencialismo de coalizdo resultando em cooperacdo entre o executivo e o legislativo e maior
capacidade de governo. Deixando claro que isso ndo significa que o Congresso nao tenha um papel
ativo na formulacdo de politicas, tanto por meio de barganhas legitimas, feitas pelos partidos, e
consequentemente modificacBes das propostas do governo. Mais uma vez, ao contrario dos relatos
anedéticos sobre a criagdo frankesteins, estudos recentes tém mostrado que a contribui¢ao do
Congresso é relevante e em geral aperfeicoa as propostas do Executivo. Voltando a questdo da
inovac¢do, com base no extenso banco de dados analisados, mostramos que o processo legislativo é
centralizado e predominantemente partidario e cooperativo, o que leva a maior governabilidade.
Quero deixar claro que nosso foco nao é a representatividade, mas a capacidade de governar, que
era uma das preocupacdes centrais da literatura e do debate politico. O papel dos poderes do
presidente e dos lideres e suas consequéncias no funcionamento do presidencialismo de coalizao
tornou-se um consenso na academia e na imprensa e foi a principal contribui¢cdo do nosso, meu e do
Fernando, estudo. Mas, muitas vezes, somos citados mais pelos dados que apresentamos para
mostrar isso, do que pelos argumentos e a teoria que informa nossas demonstragdes.

SRA: £ uma histéria que todos nés conhecemos. Em partes todos conhecemos, mas virou realmente um
senso comum, muitas coisas viraram um senso comum e muitas outras sairam do controle. E como vocé
disse: depois que foi publicado... e quando vira senso comum é pior ainda.

AF: E. Uma vez, estdvamos indo de &nibus do hotel para o local de um Congresso da ABCP e o
Bresser Pereira sentou do meu lado. Ficamos conversando e ele virou e falou assim: “Ah Argelina, eu
gosto muito do seu trabalho e do Fernando, mas s6 ndo concordo que o presidente pode fazer o
que ele quer”. Eu olhei para ele e falei: “E onde que nés escrevemos isso, Bresser? Me mostra” (risos).

SRA: Eu queria fazer mais uma pergunta sobre as suas parcerias, agora sobre sua parceria afetiva. Falar
das suas duas grandes sortes. Uma histéria que jd me contou e que gosto muito, sobre quando vocé e o
Marcus escreveram o livrinho do presidencialismo e do parlamentarismo. Essa é uma 6tima historia.

AF: Tenho que falar um pouco do clima da época, ndo é? Na época do plebiscito de 1993, a grande
discussdo na politica e na academia era em torno da mudanca de sistema de governo e da reforma
politica. Eu e Marcus demos uma entrevista em uma esta¢do de radio, que saiu como nota em
alguma revista, e eles nos apresentaram como um casal de cientistas politicos que discordavam
quanto ao melhor sistema de governo para o Brasil, eu achava que era o presidencialismo e o
Marcus o parlamentarismo. Danda Prado, editora da Brasiliense, nos ligou propondo escrever um
livro para explicar o funcionamento do parlamentarismo e do presidencialismo. Ela dizia que ficaria
um livro isento, porque ndo iamos deixar um ou o outro errar na descri¢do dos sistemas de governo.
Nos fizemos assim: tinhamos que entregar no final de janeiro, pois o plebiscito seria em marc¢o, nés
tinhamos um més para escrever. E como que nos fizemos? As meninas foram de férias com a minha
irma e minha mde e nés dois ficamos escrevendo em turnos. O Marcos escrevia de noite, passava
para mim que escrevia de dia. No final da tarde eu passava para ele e assim fomos. Conseguimos
terminar, mas a revisao foi um sufoco. Era carnaval, e estdvamos em llhabela, ja com as meninas, e
quando o pessoal da Brasiliense ligava para tirar alguma duvida era uma dificuldade com os
telefones da época. A edicao foi de 3 mil copias e esgotou antes do plebiscito. Tudo sobre o assunto
vendia como banana. Tenho muita vontade de revisa-lo e amplia-lo para fazer um livro introdutério,
que servisse para a gradua¢dao ou mesmo para a pos-graduacao, sobre funcionamento dos sistemas
de governo, principalmente de governos multipartidarios, com exemplos histéricos etc. Enfim, fazer
algo inspirado naquele livro, porém mais aprofundado.

PAGINA
20

Mulheres na Ciéncia Politica



Mulheres na Ciéncia Politica

ENTREVISTADA: Argelina Figueiredo A B C P
ENTREVISTADORA: San Romanelli Assumpcao Aissodiacdo Brasileira

de Ciéncia Politica

SRA: Gosto dessa histdria, porque acho que mostra, do mesmo jeito que as historias das meninas mostra,
um tipo de parceria. E que tem tudo a ver com o tema desse projeto, em que, um dos motes do projeto é a
questdo de como ser mulher impacta a carreira nesse nosso mundo do trabalho. Como vocé vé isso na
sua vida? Ou na vida em geral?

AF: Ndo acho que a carreira teve impacto na minha vida pessoal, ou melhor, ndo teve impacto
negativo. As minhas filhas ndo sentem exatamente isso, quer dizer, dedicava relativamente pouco
tempo, mas ndo parece ter deixado marcas. E chavdo dizer que era um tempo de qualidade, mas de
fato eu era bem mae, supermae, superprotetora. Minhas duas filhas sdo profissionais, bem
sucedidas, que também vivem bem o papel de mae, se fazendo presente e dando muita protecao e
carinho. Se divertem muito com as filhas. Tenho duas filhas e quatro netas, familia de mulheres.
Nosso grupo de whatsapp chama “casa das sete mulheres”. Tenho amigas que falavam assim: “ah, na
nossa época, a gente largava os filhos. Parei de amamentar para ir a um Congresso”, comparando as
meninas de hoje que sdo muito mais maes e que nado fariam isso. E eu ia a congressos. Um
compromisso anual da minha mde era ficar com as meninas para eu ir a Anpocs [Associa¢do
Nacional de P6s-Graduacgao e Pesquisa em Ciéncias Sociais]. Mas tinhamos uma vida familiar bem
regular, jantares juntos, café da manha comigo (o Marcus acordava tarde), nés nos revezavamos
para levar e pegar na escola, e nunca vimos esse trabalho como uma carga. Gostadvamos de ser pai e
mae. Uma coisa é certa, a parceria com o Marcus foi fundamental para isso. Certamente minha vida
seria mais dificil se tivesse um marido ausente. O fato de ele ser da mesma area facilitou pela
liberdade de horario que tinhamos, mas também poderia ter dificultado, poderiamos ter tido
conflitos entre nés, competicdo e coisas do género. S6 que nunca sentimos isso. Certamente, minha
vida familiar ndo teve impacto na minha carreira, porque foi uma carreira continua, nunca parei. Por
exemplo, trabalhei até o nono més da gravidez da minha primeira filha, Camila. Na da segunda, foi a
mesma coisa. A Joana nasceu dia 7 de dezembro e eu tinha que apresentar o projeto para a Ford em
fevereiro, ou seja, tinha janeiro e fevereiro para escrever o projeto para ganhar um grant. Eu
amamentava e como fazia? Em dezembro fiquei por conta dela, comecei mesmo em janeiro e ainda
tinha a Camila muito ciumenta com a Joana, porque tinha cinco anos de filha unica... Amamentava a
Joana, saia durante trés horas, ficava trabalhando na sala do Marcus no luperj enquanto ele ficava
com as meninas e voltava. Ele tinha muito jeito para cuidar de bebé. Quando a Camila nasceu, na
verdade, ele tinha mais jeito do que eu. Inclusive ndo deixava dar remédio para dor de barriga.
Quando a Camila sentia dor de barriga e ele estava trabalhando, eu ligava: “Marcus, vem sendo vou
dar remédio” e ele falava: “ndo, espera ai que ja estou indo” (risos). Enfim, teve o nascimento da
Joana, eu estava escrevendo esse projeto e depois, quando o projeto comecou, ela ja estava
maiorzinha, ja podia ir para a pracinha - porque até dois meses vocé pode dar banho de sol na
varanda, na janela, mas depois tem que passear e tal. Fiquei durante trés meses com uma moga que
era baba do filho de uma amiga minha que ia para a escola de manha. Ela ficava duas horas, duas
horas e meia com a Joana, passeava enquanto eu trabalhava. Depois eu arrumava a Joana, fazia
tudo, botava para dormir e trabalhava de novo. Foi uma coisa que nunca me atrapalhou. Nunca
deixei de trabalhar por causa delas, mas também nunca deixei de cuidar.

SRA: Vocé era integral nos dois?
AF: Mais ou menos. Nao da para ser, mas a gente se esforg¢a.
SRA: Quer dizer, vocé estava inteira nos dois. Inteira na profisséo e inteira na familia.

AF: Inteira nos dois. Ndo vou dizer que de vez em quando ndo tinha uns altos e baixos em um ou em
outro. As vezes vocé fica impaciente, as vezes fica de saco cheio do trabalho, as vezes as duas coisas,
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fica de saco cheio de um e de outro. Mas de uma maneira geral dava para conciliar. Agora, como
disse, tive sorte, fui uma esposa e mde muito ajudada por um homem, que ndo era machista.

SRA: Que ndo se importava com a sua independéncia desde o inicio. O momento fundador era o
momento em que vocé ja era independente.

AF: Nem com a independéncia, nem com o fato de que ele tinha que participar. Nao vou dizer que
era assim, totalmente espontaneo. A minha irma falava: “O Marcus muitas vezes ndo toma a
iniciativa, mas é bem mandado”.

SRA: E vocés estiveram trabalhando em cidades diferentes em momentos importantes das meninas e das
pesquisas e atividades profissionais de vocés. Isso é uma coisa incrivel, poucas pessoas conseguem
articular isso.

AF: Mas também por outro lado, isso ajuda. Uma vez, encontrei uma amiga que nao via ha muito
tempo e, conversando, contei que o Marcus ficou um tempo vindo para ca, porque voltou aqui para
o luperj em 1992, mas nds, a familia, s6 viemos em 1999 e que, pelo menos, dois dias na semana ele
passava aqui. Depois, de 1999 até 2004, eu fiquei no Cebrap e tinha que ficar 13 de terca até sexta. Ai
ela falou: “Ah! Por isso que vocés ndo separaram”. Se vocé tem confianca e tem independéncia dos
dois lados, tudo fica mais facil.

SRA: Confianca, independéncia, cumplicidade. E acho que, talvez, isso de estar inteiros nos dois lugares
faz funcionar, porque da confianca.

AF: E Marcus era muito assim com as meninas. Uma vez ele me contou que estava levando as
meninas para o colégio e que, as vezes, o chamavam de mde. Ele adorava. E o0 Marcus raramente
trabalhava quando estadvamos de férias ou em feriado ou fim de semana, e eu ndo. Quando iamos
para a fazenda da minha irma, muitas vezes eu trabalhava e o Marcus ficava mais com as meninas.
Teve um certo dia em que estavamos juntos com a familia do meu irmao, e ele e a esposa eram um
padrdo bem tipico de casal, a mulher vé as coisas dos filhos e 0 homem sé brinca. Ai, o Marcus
estava servindo as meninas na hora do almoco e meu sobrinho perguntou: “Mde, porque que o
Marcus que é a mae?” (risos).

SRA: £ 6tima essa frase. Mas voltando para a especificidade da condicéo de mulher. Uma parte dela, e
isso é porque falamos mais, possivelmente, porque é, na sua versé@o, muito agraddvel, baseada em uma
experiéncia agraddvel. Mas tem outra parte que ndo diz respeito a dupla jornada e a questdo da familia,
mas de como somos enxergadas e colocadas em papéis, nem sempre voluntariamente. Provavelmente,
dada a experiéncia familiar feliz, a questdo de género no seu caso, ela parece ter sido mais forte nessa
outra drea, que ndio é a drea das pessoas do nosso circulo intimo, mas que é a drea do mar aberto da
sociedade. Como vocé pensa que isso foi, ou as expectativas do mundo e como isso causa impacto? Em
vdrias coisas, desde a divisGo mais simples de tarefas no ambiente de trabalho aos modos como somos
recebidas, com gentileza ou com agressividade.

AF: Ndo tive nenhuma situacdo que considere muito constrangedora no trabalho pelo fato de ser
mulher. Mas acho que ha tratamento diferenciado sim. Por exemplo, quando uma pessoa
estabelecida, reconhecida, tem que escolher entre duas pessoas iguais, em geral prefere o homem.
As vezes, mesmo um pouco pior. J4 tive, pelo menos, um caso assim. J& aconteceu também com um
jornalista que, citando conteudo de trabalho meu e do Fernando (Limongi), sé se refere a ele. Em
trabalhos académicos, isso s6 aconteceu uma vez recentemente. Uma aluna de doutorado me falou
que em uma resenha sobre estudos legislativo, meu nome sé aparece na bibliografia e o do
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Fernando aparece em todo o texto ao tratar do nosso trabalho. Inclusive atribui o projeto “Terra
Incégnita” ao Fernando, quando fui eu quem convidou o Fernando para participar do projeto, o que
foi o inicio da nossa parceria. Neste caso, o autor me parece alguém bem imaturo e certamente mal
informado. Ele nem leu tudo o que deveria ler, porque eu e Fernando escrevemos um artigo em um
livro organizado pelo Adrian Lavalle, no qual contdvamos o inicio dessa pesquisa. A aluna que me
passou o artigo achava que era por eu ser mulher. E também falta de informacao e de cuidado, o
gue, na nossa profissdo, pode ser fatal; mas ndo deixa de ser um traco machista: na falta de
informacao, o mérito provavelmente é do homem. A Ciéncia politica é a drea mais masculina das
Ciéncias Sociais. Seja por uma ou por outra razao, ndo é um bom come¢o para uma aspirante a
Cientista politica.

SRA: £ uma drea mais masculina quantitativamente, mas é incrivel como tem mulheres de uma enorme
projecdo.

AF: Tem, tem bastante. Inclusive, quando um pesquisador americano, John Huber, veio participar da
ABCP, quando a Maria Herminia Tavares de Almeida era presidente e a Sbnia Draibe secretaria
executiva, ele ficou impressionado com a quantidade de mulheres em cargos de direcao na Ciéncia
Politica. E tem, hoje tem muitas mulheres na Ciéncia Politica. Mas é uma coisa a partir da minha
geracdo, porque na geracao anterior os homens dominavam os postos de comando. Se vocé
considerar a geracao do Wanderley, do Fabio Wanderley tinha menos mulheres.

SRA: Vocé se lembra de alguma?

AF: Lembro, mas temo falhas da minha meméria. Por isso, destaco apenas uma: Maria do Carmo
Campello de Souza. Hoje, a presenca de mulheres ndo sé em cargos de dire¢cao, como notamos
acima, mas também com projec¢do intelectual de fato cresceu. Nunca senti uma discriminag¢do pelo
fato de ser mulher. E ndo posso reclamar do reconhecimento que tive de colegas e estudantes. Mas,
certamente, poderia ter tido algumas oportunidades, ou alguns convites que ndo ocorreram ou que
foram para um colega. Sem ter nada a ver com discriminagdo de género, tenho uma caracteristica
pessoal que teve efeito sobre minhas oportunidades e até sobre a carreira, talvez: sou muito timida.
E sinto que ndo é um trago positivo para a vida profissional.

SRA: Em relagéo ao financiamento, as pesquisas, as oportunidades que vocé teve, vocé tem uma trajetdria
muito especial, ndo é?

AF: Nunca tive problema de financiamento. No primeiro edital de projeto tematico que a Fapesp
anunciou consegui o financiamento. Foi um projeto sobre Justica Local, coordenado pelo John Elster,
reunindo pesquisadores de cinco paises: Estados Unidos, Franga, Alemanha, Suécia e o Brasil. O
edital foi bem competitivo, com nomes importantes. Eu era uma recém-doutora, tinha acabado o
doutorado em 1987 e estdvamos em 1991. Fui também coordenadora do primeiro edital para a
formacao dos Centros de Pesquisa, Inovacao e Difusao [Cepids], para a criacao do Centro de Estudo
da Metr6pole [CEM] no Cebrap [Centro Brasileiro de Andlise e Planejamento]. Ocupei de 2001 a 2004
a diretoria do CEM, do qual participavam instituicdes como a FAO [Organizacdo das Na¢des Unidas
para a Agricultura e Alimentagao], o Seade [Sistema Estadual de Analise de Dados Estatisticos] e o
Sesc [Servi¢o Social do Comércio]. A pesquisa desenvolvida compreendia projetos em diferentes
areas tais como, saude e educacao, religido, trabalho, cultura associativismo e participacao politica e
eleitoral. Para a realizacao dessas pesquisas, foi montada uma estrutura de coleta de informacgdes e
organiza¢ao de bancos de dados inéditos e completos sobre a RMSP [Regido Metropolitana de Sao
Paulo]. A dotagdo era uma quantia astrondémica para as Ciéncias Sociais, cerca de cinco milhdes de
reais para quatro anos. Isso nos permitiu montar uma estrutura solida para a realiza¢do de
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pesquisas. O CEM se consolidou sob a dire¢do de dois ex-orientandos meus: Eduardo Marques e
Marta Arretche, que a tornaram uma instituicao de exceléncia na area.

SRA: Isso vocé pediu no Cebrap?

AF: O Cepid [Centro de Pesquisa, inovag¢do e Difusao] sim, eu ja estava aposentada da Unicamp, mas
0 projeto tematico eu ainda estava na Unicamp. Participei da elaboracdo do projeto, como diretora
cientifica do Cebrap, contando com a valiosa ajuda do Eduardo Marques e o Haroldo Torres, mais
familiarizados com o tema urbano e com as técnicas de georeferenciamento a serem utilizada na
pesquisa. Antes de assumir a coordenacgao do CEM, eu coordenava um segundo projeto tematico
com financiamento da Fapesp, “Instituicbes, Padrdes de Interacdo Executivo-Legislativo e Capacidade
Governativa”, que comegou em 1996, quando terminou o anterior sobre Justica Local e o
financiamento da Mellon. Quando assumi a coordenag¢ao do CEM, o Fernando passou a coordenar o
projeto tematico, que conta até hoje com recursos da Fapesp e do qual ainda participo. Ou seja,
nunca tive problemas de financiamento. As instituicdes nunca me discriminaram (risos).

SRA: £, eu imagino que teria sido mais nas pequenas coisas.
AF: Pequenas coisas. Ndo tive nenhuma experiéncia muito importante com discriminacdo.

SRA: Essas pequenas coisas que sdo importantes na juncdo e no agregado. Eu nunca peguei esse tipo de
exemplo, teria para vocé, mas no meu caso, as vezes, quando falo privado, as pessoas entendem que
estou falando de familia, quando na verdade ndo faz o menor sentido em ser familia, quando sé poderia
ser mercado. E eu fico “porque eu sou mulher estdo achando que é familia”, porque abandona a légica. E
o fato de eu ser mulher, as vezes é tao forte... E sou uma pessoa impositiva, raramente acontecem coisas
comigo. E o fato de eu ser mulher é tdo forte que, as vezes, falo privado e as pessoas pensam que eu estou
falando de familia, quando na verdade néo faz o menor sentido em ser familia, quando sé poderia ser
mercado. E, existem essas pequenas coisas, que vocé precisa estar muito atenta para perceber.

AF: Nao sou muito atenta para isso, para falar a verdade. Para o jeito de falar. Nunca fui feminista
militante. Acho que me impus como mulher na pratica: uma feminista entre aspas. Lembro que uma
vez eu e Marcus estavamos com um amigo e falei algo que esse amigo identificou como feminismo e
entdo disse: “Ah, Argelina, ndo seja tao feminista assim ndo, porque isso acaba com o casamento. E
vocés se dao tdo bem!” (risos). Eu me contrapunha sempre aos laivos machistas do Marcus, mas nao
era rigida. Na divisao do trabalho, por exemplo, as pessoas que perguntavam, principalmente
quando a gente estava em Chicago, se o Marcus cozinhava. Ele ndo gostava de cozinhar. Elas logo
faziam aquela cara tipo “esse ai € machao”. Eu o defendia, pois em compensacao ele lavava as
fraldas da Camila - ficava vendo televisao e dobrando cerca de 100 fraldas, dobrava no formato
complicado de fraldas de meninas -, lavava a louga, coisas que eu ndo poderia fazer de jeito
nenhum, eu gostava de cozinhar. Acho que essa visdo é meio convencional, até meio machista
também, porque cozinhar é a Unica parte boa, criativa do trabalho doméstico.

SRA: Vocé foi para a Unicamp, em parte, pela Maria Herminia, que te chamou pela drea de politicas
publicas.

AF: E, por causa de um artigo meu da Dados que era politica social nos EUA.
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SRA: E depois vocé tem um artigo também, na Lua Nova, sobre politica social e concep¢des de justica, né?

AF: Isso, tenho. E tinha também um artigo que saiu na coletanea da Anpocs sobre politica social na
Argentina, sobre o Perdn, que também trabalhei Ia em Chicago. O da Lua Nova foi quando eu ja
estava em Campinas.

SRA: Ainda que politicas publicas ndo tenha sido sua drea de concentra¢éo mais importante, vocé tem
grandes relacbes com a drea. Podemos falar sobre seus...

AF: Além desses trabalhos, fiz um artigo com o Marcus que, na verdade, é muito interessante. E
sobre a avaliacdo de politica publica. Ele é de 1986 e fizemos rapidinho, porque conversavamos
muito sobre o assunto. Algumas pessoas dizem que € uma referéncia para a area de politicas
publicas para quem é das diferentes areas especificas como saude, educacao... E um artigo
metodoldgico sobre avaliagao politica e avaliagdo de politicas publicas. Quando estava em Chicago,
uma das areas que tinha que cumprir para os exames era teoria politica. O paper que fiz foi uma
discussdo sobre justica e igualdade. O Brian Barry avaliou o artigo e o cumprimento dos meus
requisitos nesta area. No departamento de politica de Chicago, vocé poderia optar fazer os exames
por meio de trés papers, o que eles chamam de option two, em vez do exame convencional. Esse
artigo com o Marcus, e o da Lua Nova depois, foi uma tentativa de juntar uma avalia¢ao politica a
avaliagdo da eficacia, efetividade ou eficiéncia de politicas publicas. A avaliacdo empirica da politica
publica deve cumprir etapas que implicam em diferentes metodologias. Fizemos um quadro
resumido da metodologia muito Util para quem trabalha na area. O artigo virou uma referéncia. O
Charles Pessanha dizia que era um artigo muito citado. Mas eu nunca prestei muita atencdo para
esses indices de citacdo. No Nepp, depois que a Maria Herminia saiu, eu, o Vilmar, a Sénia Draibe
éramos um grupo com orientacdao comum. No doutorado, que na Unicamp era em Ciéncias Sociais,
com uma area de politicas publicas, procuravamos juntar a analise da politica, a Ciéncia Politica, com
analise de politicas publicas. A area de politica publica é muito especializada por temas de educagao,
saude, habitacdo etc. E, muitas vezes, tematizada, sem uma abordagem analitica, teérica ou
metodoldgica. Nos Estados Unidos é assim também, muito compartimentalizado. Os artigos que
publiquei aqui, sobre politica social na Argentina e nos Estados Unidos, tiveram origem em trabalhos
que fiz em Chicago. O trabalho sobre os Estados Unidos foi um paper baseado em uma pesquisa
empirica para cumprir um dos requisitos para a qualificagdo e deveria ser defendido perante uma
banca. O “orientador” foi o Ira Katznelson e o outro professor que participou da banca, um
especialista sobre sindicatos, David Greenston. Meu paper era sobre a posicao da American
Federation of Labor, desde a sua criacdo no século XIX, e o da Congress of Industrial Organization,
durante o New Deal, sobre o papel do Estado no provimento de beneficios sociais, tema que se
tornou fundamental com o New Deal. Nos dois papers sobre sindicatos, eu retomava, de certa forma,
o tema da minha dissertacdo, tema que nos anos 70 tinha muito prestigio, dava status. Lembro que
meu irmao, Zairo, fazendo graduacdo em Ciéncia Sociais, dizia “minha irma estuda sindicalismo”,
para se gabar. Ndo era totalmente exato, mas tinha a ver. Se esses dois artigos propiciaram minha
entrada no Nepp, la me voltei mais para o estudo de politica social no Brasil, mas com foco mais
especifico no formato, funcionamento e resultados dessas politicas. Tivemos varios financiamentos
da Finep [Financiadora de Estudos e Projetos] e de alguns 6rgdos estaduais para o estudo de
politicas estaduais. O Nepp passou a atuar ativamente na Anpocs e fui uma das criadoras do GT
[Grupo de Trabalho] de Politicas Publicas e uma das primeiras coordenadoras nos anos 80.

SRA: E vocé teve alguns grandes orientandos na drea.

AF: Sim, todos eles deram importantes contribui¢des para a area nas universidades que passaram a
atuar. Sou muito orgulhosa dos meus orientandos. Na verdade, ja tenho neta na area: tenho uma
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orientanda de doutorado, a Renata Bichir, que no mestrado foi orientada por um orientando, o
Eduardo Marques.

SRA: £ um longo impacto de formacéo em muitas pessoas que trabalharam com vocé na Unicamp, no
Cebrap... Acho que estd dando mais ou menos no seu hordrio e eu queria fazer uma ultima pergunta.
Queria saber um pouco como vocé vé o momento atual da Ciéncia Politica no Brasil e o futuro. Coisas
boas em que avancamos e coisas boas que precisamos atingir.

AF: Nossa, essa é uma pergunta que pode levar meia hora, mas de qualquer maneira... Resumindo,
acho que avancamos bastante em varias areas de conhecimento. Destaco a area de institui¢es
politicas, uma tradi¢do do pensamento politico brasileiro, com o estudo sistematico do legislativo,
executivo e o judicidrio, dos partidos politicos e sistemas eleitorais. A area de rela¢bes internacionais
teve uma enorme expansao refletindo a importancia que a politica externa e a organizagao
globalizada do mundo adquiriram atualmente. Temos que reconhecer que os trabalhos de Ciéncia
Politica avancaram muito no aspecto metodolégico e no treinamento de técnicas de pesquisa,
especialmente quantitativas. Estudos qualitativos, frequentemente menos rigorosos no que diz
respeito a procedimentos, deram também passos significativos. As areas de teoria politica e de
pensamento politico também avancaram. Enfim, o volume e a qualidade da producdo na Ciéncia
Politica esta aumentando em todas as areas. Minha preocupagdo, como falei naquela palestra na
semana discente na USP, é que muitas vezes o encantamento com os dados e a técnica esta levando
a perda de atengao de questdes substantivas relevantes para orientar as pesquisas, assim como de
rigor na operacionaliza¢do de conceitos. Existemn também problemas de teoria... ndo se define
claramente a teoria que informa a pesquisa que esta sendo feita. Mas isso nao € uma jabuticaba,
ndo é s6 no Brasil que acontece, mas em varios outros lugares. E como usar canh3o para matar
formiga. Problema pequeno, técnicas sofisticadas. Muitas vezes, as discussdes sobre os resultados
de uma pesquisa revolvem sobre firulas das técnicas utilizadas, sem analisar o input. Ou seja, a
variavel de fato mede o fendmeno que se quer medir? O desenho da pesquisa é adequado para o
problema que se quer analisar? De que forma sua pesquisa contribui para o avan¢o do
conhecimento na area? Enfim, qual a relevancia tedrica e politica do seu trabalho? Em parte, isso é
um fenémeno do avancgo da ciéncia, da chamada ciéncia normal. Isto esta acontecendo no geral,
principalmente nos Estados Unidos, e esta transbordando para ca. Acho que é isso.

SRA: Muito obrigada, eu acho que ficou timo.

AF: Eu que devo agradecer por suas estimulantes perguntas e & ABCP, pela deferéncia. E uma honra
participar deste projeto.
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